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INTERVISTA Giuseppe Sciarrone Amministratore delegato Ntv

Pronti a competere sui pendolari
«Le gare sono I'unico modo per migliorare la qualita - Necessaria un’Authority»

I numeri «Con RF cisono state
incomprensioni in certi
momenti ma poi ci siamo
chiariti e andiamo avantin

«Pronti a dare il nostro

contributo al contratio
ma non avalliamo

regole anacronistichen

25 treni

LAFLOTTA

Ntv utilizzera treni Alstom ditipo
Agv analoghi al prototipo che ha
stabilito il record mondiale di

¢ velocita su rotaia (574,8 km/h)

1 miliardo n
L’INVESTIMENTO

L’impegno finanziario di Ntv per
lanciare, a partire dal settembre

2011, lasfida alle Ferrovie dello
Stato nelle tratte ad Alta velocita

di Giorgio Santilli

Giuseppe Sciarrone, am-
ministratore delegato di
sporto viaggia-

tori (Ntv), la societd privata
prontaafareconcorrenzaconlIta-
lo al Frecciarossa di Mauro Mo-
retti dal prossimo settembre, non
piace la polemica. Pragmatico,
punta al risultato, evita i toni duri
che spessousanoversole Fsisuoi
due partner Luca Cordero di
Montezemolo e Diego della Val-
le.«ConRfi-dice Sciarrone-ciso-
no state incomprensioni in certi
mommenti, ma poicisiamo spiega-
tie oraandiamo avanti. Abbiamo
deciso un investimento daun mi-
liardo, una sfida enorme per un
gruppo di imprenditori privati, e,
pur non considerando questo as-
setto regolatorio ottimale, per-
ché dovrebbe essere imperniato
su un’Authority indipendente,
siamo convinti cheil processosia
gestibile conleattualiregole, altri-
menti non saremmo entrati in
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questo business».

Sciarrone ha un curriculum
unico in Italia, da 25 anni sempre
inprimalineafrapubblicoe priva-
to, direttore del Centro studisiste-
mi ditrasporto (Csst) diFiat negli
anni 8o, poi animatore della bre-
ve stagione del comitato intermi-
nisteriale per la politica economi-
ca dei trasporti (Cipet), poi alla
guida della divisione passeggeri
delle FsdiLorenzo Necci, infine il
primo imprenditore privato del
trasporto ferroviario nelle merci
con Rail Traction Company
(Rtc) sull'asse del Brennero, pri-
ma di andare a cercare Monteze-
molo e Della Valle per proporre
loro lascommessa di Niw. E stato
il primo imprenditore a credere
nelle liberalizzazioni ferroviarie
e non & pentito. «L'Ttalia - dice - &
il primo paese europeo a speri-
mentare un modello di vera con-
correnza nella ferrovia e noi sia-
mo orgogliosi di contribuire alla
realizzazione di questo modello.
Dietro gli eccellenti risultati del

Frecciarossa c’¢ la nuova infra-
struttura, che per altroal momen-
to € utilizzata al 509 delle sue po-
tenzialitd, ma a spingere Trenita-
lia verso questo servizio ¢ stato
anche l'annuncio della nostra di-
scesaincampo».Sciarrone orari-
lancia. «Ci chiediamo perché la
stessa cosa non accada nel tra-
sporto regionale, dove la concor-
renza ¢ laleva decisiva se davve-
ro si vuole migliorare la qualita
dei servizi. Noi siamo prontie di-
sponibiliainvestire anche in quel
settoreelostiamodicendoingiro
alle regioni, ci aspettiamo scelte
chevadano in quella direzione».
Cominciamodallaregolazio-
ne, ingegner Sciarrone. Avete
Jamentato che Rfi, societa del
gruppo Fs, non puo fare ’arbi-
tro.Quali competenzeregolato-
riedovrebberoesseretrasferite
aun’Authority del trasporto?
Haragione Moretti quando di-
cecheleregole dellaliberalizza-
zione vanno completate e che
questo compito spettaallapoliti-

ca. Aggiungiamo per0 che van-
no ascoltati tutti gli operatori
chehannoinvestito e non posso-
noessere penalizzati dal cambia-
mento di regole in corso d’ope-
ra.Ovviamente siamo prontiadi-
scutere della nostra posizione
contutti, Fs comprese.

Qual élavostraposizione?

Sevogliamo completareilqua-
dro regolatorio, & bene trasferire
aunarbitroterzofunzionisensibi-
li oggi in mano al gestore dell'in-
frastruttura, Rfi, che ¢ unpezzo di
Fs.Parlo delladefinizione del pro-
spetto informativo della rete (il
documento che ogni anno defini-
sceleregole perlaccessoall'infra-
struttura da parte delle imprese
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ferroviarie, ndr), della formazio-
ne degli orari, dell'assegnazione
delle tracce, della definizione dei
prezzi dei vari servizi, della par
condicionelladisponibiliti deidi-
versi competitor dei luoghi della
rete e delle stazioni.

Morettivichiamain causadi-
cendochedovreste partecipare
al finanziamento del fondo per
il servizio universale: i servizi
in perdita non possono essere
accollati alle Fs mentre voi fate
profittisulle linee ricche.

Milasci fare un ragionamento
sulla liberalizzazione prima di
darle unarispostasuquestopun-
to. L'Italia ha scelto di dividere
nettamente il mercato ferrovia-
rio in un mercato concorrenzia-
le dove ¢’é competizione fra tut-
te le imprese che hanno una li-
cenza: in questo mercato c’é una
dimensione delladomanda suffi-
cientearipagareilservizioeare-
munerare gli investimenti effet-
tuati. Poi ¢’& un mercato dove la
domanda & insufficiente e lo sta-
to deve intervenire con un sussi-
dio per garantire il servizio. Noi
pensiamo che questi due merca-
tinon possono che restare sepa-
rati: da una parte le ciliegie,
dall’altrale patate, come siusadi-
re oggi. In altre parole, non si
pud chiedere a operatori privati
chefanno giaun enorme investi-
mento di finanziare altri servizi,
nésarebbe giusto cheil passegge-
rochevadaNapoliaRoma finan-
ziilservizioferroviariodicuibe-
neficiano altri utenti.

Chideve pagare,alloraiservi-
ziin perdita?

Sia chiaro, Moretti pone un
problemaserio che va affronta-
to: quei servizi vanno pagati
dalle comunita che ne usufrui-
scono. A tutti va garantito un
diritto alla mmobilitd ma non
sempre il serwizio ferroviarjo
¢ la modalitd pil efficiente e
meno costosa per garantirlo.
Concordo com Moretti anche
quando dice che laferrovia co-
me impresa ha un futuro nei
passeggeridilungapercorren-
za quando collega grandi citta
e nelle merci quando collega
assi europei e nazionali. Per il
trasporto regionale, il sussidio
pubblico & inevitabile.

Voi perd vi proponete anche
in quelsettore.

Certo, nel mercato sussidiato
non é possibile competere senza

sussidi, maisussidi pubblicidevo-
no essere erogati con procedura
di gara a chi minimizza il costo
delservizio.

In Inghilterra il sistema di
gare obbliga le imprese ferro-
viarie a bilanciare i profitti
coniserviziinperdita, ciliegie
epatate, Perché nonsidovreb-
be fare anche qui?

C’¢ una differenza fondamen-
tale fra il modello inglese e il no-
stro. Nel modello inglese sono
protettisiailmercato delle patate
che quello delle ciliegie, le impre-
se operano in base a una conces-
sione che garantisce loro un mo-
nopolioinunapartedel territorio
anche sui servizi di lunga percor-
renza. ] nostri servizi di alta velo-
cita vengono effettuati invece
conlalicenzaesonoin concorren-
za,inunmercato contendibile.

Parliamo del contratto. Vi
rimproverano dinonvolerade-
rire a un contratto nazionale
per continuare con i contratti
subaseindividuale.

Siamounastartup che operain
uno scenario completamente
nuovo. Noi siamo pronti a dare il
nostrocontributoaun nuovo con-
tratto nazionale che tenga conto
di questo scenario totalmente
nuovochesieapertoconlalibera-
lizzazione. Non abbiamo nessu-
na intenzione invece di avallare
un’organizzazione dellavorovec-
chia e anacronistica. Questa no-
stra posizione € nellinteresse
dell'intero sistema, Fs comprese,
e ci saremmo aspettati che fosse
sostenuta anche da Fs. Citengo a
precisare che il trattamento dei
nostrilavoratoriemolto competi-
tivo sotto ogni punto divista e as-
sicurail pieno rispetto dei princi-
pidisicurezza.

Che valutazione date del la-
voro che si sta facendo al tavo-
lo contrattuale che si tiene in
Confindustria?

Sono stati definiti quattro pun-
tigenerali che siamo pronti a sot-
toscrivere: campo di applicazio-
ne e durata del contratto, relazio-
ni industriali e mercato del lavo-
ro che siamo pronti ad adottare.
Vogliamo perd vedere come fini-
sce latrattativasui tre punti-chia-
ve della produttivita, della retri-
buzione e del sistema di welfare:
loro stanno ragionando al tavolo,
noiabbiamolenostreidee.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sciarrone

IMAGOECONOMICA

Luca di Montezemolo
Presidente Niv

«Abbiamo deciso
uninvestimento da un
miliardo, sfida enorme

Mauro More
Amministratore delegato Fs
«Noal fondo proposto
dalle Fs.Itreniin perdita
siano finanziati dalle
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Altero Ma

Ministro dei Trasporti

«Liberalizzazione?

Le regole vanno
completate e afarlo
deve essere la politica»

IMAGOECONOMICA
B

Yasco Errant

Presidente delle Regioni

«Ci chiediamo perché
le regioni non aprano
alla competizione,
noisiamo pronti»



