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a Grande Yalta delle ferrovie

Sulla Milano-Roma ormai I'alta velocita ha conquistato il 55 per cento del mercato, a dimostrare le prospettive
di questo settore. L’arrivo del nuovo operatore e la richiesta di un’Authority per garantire la parita di trattamento

Le nuove tratte ad altavelocita dove dal prossimo anno arriverd
i primo operatore privato a far concorrenza a Trenitalia stanno crescendo, conquistano

passeggeri e dimostrano che il mercato ¢’é. E per entrambi
dverorischio sard la discesa in Italia det termutissimi tedeschi di Deutsche Babn

Moretti-Montezemolo,
erchéla paxferroviaria

Perfar stringere lamano ai contendentisié mosso Gianni Letta

ETTORE LIVINI

recciarossa contro Ita-
Flo. Fs contro Ntv, Il san-
guigno Mauro Moretti
controLucaCorderodiMon-
tezemolo & C. La concorren-
zasullerotaie italiane partira
ufficialmente solo a settem-
bre 2011. La guerra dell'alta
velocita perd, come testimo-
nianolepolemichedelle ulti-
me settimane, & gia scoppia-
ta conun anno d'anticipo.
Una conferma, se mai ce
ne fosse stato bisogno, che
questo business sui filo dei
350 all'ora tira davvero e che
sulle rotaie di casa nostra,
con l'avvento della liberaliz-
zazione, saranno davvero
scintille.
dueannidaldecollodelser-
vizio, in effetti, i dati sono
hiari: i treni superveloci
funzionano e macinano quote di
mercato e profitti. Sulla Roma-
Milano, la tratta pii1 ricca dei tra-
sporti italiani, hanno conquista-
to ormai il 55% del mercato sur-
classando l'aereo, scivolato al
34%elasciandosolol'11% all’au-
to. I passeggeri crescono: 12 mi-
lioni nei primi sette mesi
del2010 conun +22% dal
capoluogo lombardo al-
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la capitale e un significa-
tivo +26% tra Milano ¢
Napoli. Tradurreinrisul-
tati di bilancio queste ci-
fre non & semplice, an-
che perché i conti delle
Fs al riguardo - come quelli di
molti dei concorrenti europei -
non brillano certo per trasparen-
za per non svelare segreti airivali.
Mal'effetto Frecciarossa (gliana-
listi stimano per I'alta velocita
margini positiviattorno al 20% in
regime di competizione, di piit
nel monopolio attuale) & gia evi-
dente nei conti della societa di
Mauro Moretti: il primo semestre
2010, per dire, si & chiuso conun
miglioramento del 44% del mole
un risultato operativo quintupli-
cato a quota 115 milioni, frutto
perlopiupropriodellascommes-
saEurostar, :
Hboccone, insomma, ap-
petitoso. I mercato, con
I'arrivo della concorren-
za, & destinato a cresce-
re ancor di pil. Enona
casoilbracciodiferrotra
iduelitigantidellarotaia
tricolore (in attesa dell'arrivo
della Deutsche Bahn, lo spau-
racchio dei vertici Fs) & iniziato
in largo anticipo, con qualche
puntura di spillo, diversi
sgambetti e una tregua rag-

giunta faticosamente pro-

prio la scorsa settimana:

Ntv si & lamentata degli

ostacoli . «pretestuosi»

posti da Rfi alle sue pro-

ve sulla rete e del man-

cato rispetto degli im-

pegni sulla manutenzione

dei suoi treni («Le Fs hanno an-

cora una cultura marxista lenini-

sta», & andato gill piatto 'ex nu-

mero uno di Confindustria).
Moretti ha ironicamente sot-

tolineato in un paio di occasioni

come i problemi di rodaggio del-

le sperimentazioni del concor-

rente abbiano causato ritardi per

i servizi Fs. Alla fine, complice la

mediazione di GianniLetta, mer-

colediscorso &scoppiata - senon

la pace - almeno una tregua, con

tanto di stretta di mano Moretti-

Montezemolo.

Ntv ha ritrattato le ac-
cuse di ostruzionismo ai
verticidelleFerroviedello
Stato in cambio di garan-
zie sulla regia dell’Agen-
zia nazionale della sicu-
rezza ferroviaria sui col-
laudi necessari per otte-
nere l'omologazione a

maggio prossimo e I'apertura di
un tavolo ministeriale a disposi-
zione in ogni momento per diri-
mere eventuali discordie. Eil suo

obiettivo, grazie proprio all’ac-
cordo, rimane sempre lo stesso:
far partire i servizi a settembre
2011, come previsto dalla tabella
di marcia, ¢ arrivare in breve a 51
treni al gior-
no sulle

tratte Tori-

no-Mila-
no, Milano-Roma, Roma-Napo-
li-Salerno e Roma-Venezia, pun-
tando al 20% del traffico ad alta
velocita entro il 2020.

Un piano che da solo, grazie ai
suoi progressi, & arrivato a far lie-
vitareilvalore delgruppo malgra-
do il primo mezzo non abbia an-
cora lasciato la stazione: i soci
francesi di Sncf hanno valutato

I'azienda in sede di aurnen-

todi capitale 320 milio-

ni, il triplo del prezzo

cui hanno sottoscritto
i loro titoli i fondatori. Che in fu-
turo dovrebbero monetizzare
I'investimento conJaquotazione

inBorsa,
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Lapartita, naturalmente,noné
a costo zero. Le Fs hanno investi-
to miliardi per allestire i propri
treni e hanno appena chiuso un
accordo con Ansaldo Breda e
Bombardier per acquistare 50
V300 Zefiro, la nuova generazio-
nediconvoglisuperveloci,perl,5
miliardi di euro. Ntv - nel cui ca-
pitale sono presenti con quote
paritetiche per un totale del 33%
Montezemolo, Diego Della Valle
e Gianni Punzo, affiancati da In-
tesa (20%), Sncf, le ferrovie fran-
cesi, al20%, oltre a Generali, Mps,
Bombassei e Seragnoli - spen-
derainvece unmiliardo («Nonun
eurodidenaro pubblico», amano
ripetere) perisuoiItalo, costruiti
daAlstom in Francia e Italia.

llprimo modello sperimentale
- sette carrozze tappezzate di
2milasensori-dopo90milakmdi
rodaggio in teryitorio transalpino
corre gia ad oltre 300 all'ora sulle
rotaie italiane nelle notti dei
week-end per le prove in rete ne-
cessarie all’'omologazione. Da
gennaio prossimo invece inizie-
ranno le consegne dei treni defi-
nitivialritmodiunacoppiaalme-
se.
A far la differenza sara il servi-
zio. La puntualiti in primis, cam-
podoveleFs—petlomenosuiser-
vizi ad alta velocitd — hanno gia
raggiunto risultati positivi (piu di
9trenisu 10secondogliultimida-
ti arrivano in orario). Poi si pun-
tera sugli optional, dalla banda
larga a bordo alle sale cinema, al
confort delle sistemazioni e alla
flessibilita dei prezzi. Il modello
tariffario perentrambiirivalisara
clonato da quello delle low-cost
deicieli. Cifre diverse perlestesse

‘poltrone a seconda della data di

prenotazione ¢ della rigidita sui
cambi di prenotazione, coffié gia
oggi accade per i Frecciarossa,
Comedire che pure Montezemo-
lo e soci, pur rivolgendosi in pri-
ma battuta alla fascia di mercato
pitt alta, offriranno anche postia
costo contenuto.

Lascelta, insomma, non rnan-
chera, a vantaggio in teoria pure
deiconsumatori. ENtvhachiesto
aripetizionenellescorsesettima-
nelistituzione diun’Authority di
settore in grado di fare da arbitro
indipendenteaquestasfidacom-
merciale. Ma ['armistizio rag-

giuntodavantiaLettasembrade-
stinato alasciare questo compito
all'Ansf, incaricata di regolare in
sede deliberante eventuali in-
comprensioni tra i nuovi prota-
gonisti privati e Rete Ferroviaria
italiana, il gestore delle rotaie tri-
colori, chedeveassegnareinque-
stimesiglislot perle proveai pro-
totipidell'Ttalo. Lasocieta del trio
Montezemolo-Della Valle-Pun-

z0, del resto, paga 1,2 miliardi di
affitto in dieci anni alla
controllatadiMoretti per
affittare le tratte che in-

tende operare.

La guerra dei treni,
perd, & appena iniziata. E
non sembra destinata a
rimanere confinata nel
recinto dell'alia velocita
néasoli dueprotagonisti. Il setto-
re sta cambiando volto in tutta
Europa.

Deutsche Bahnhaappenalan-
ciato la sfida all'Eurostar nel ca-
nalesottolaManica dopo averri-
levato l'inglese Arriva. Ai mercati
esteri guardano con attenzione
I'Ave spagnola e i colossi cinesi e
russi, impegnati nelle ciclopiche
opere di ammodemamento dei
rispettivi sistemi nazionali ma
pronti a crescere pure oltrefron-
tiera. Sncf, il gigante francese, ha
vineolato tutti i suoi progetti di
sviluppo nel nostro paese all’av-
ventura Ntv. Se crescera, insom-
ma, lo fara solo attraverso il servi-

zio degliltalo.

Le Fs invece sembrano pronte
amettere un piedinonel mercato
tedesco e in quello francese dove
si parla da tempo di un asse con
Veolia. Unmaxi-risiko ferroviario
destinatoneiprossimianniamu-
tare la mobilita continentale
semprecheleinfrastrutturededi-
cate ~tema su cui I'talia arranca
purtroppoinnettoritardo-siano
in grado di garantire il servizio.

Sul fronte domestico,
invece, la battaglia per la
supremazia ad alta velo-
cita potrebbe andare in
replica in fotocopia sui
servizi pendolari. Le re-
gioni dovrebbero co-
minciare presto (il Pie-
monte fa da apripista) a

mettere a gara anche le tratte lo-
cali ad alta frequentazione. E la
stessaNtv,comealtre aziendena-
zionali ed estere, Deutsche Bahn
compresa, sembrano pronte a
scendere in campo per provare a
scalfire il granitico monopolio
delle Fs in questo campo.

Tanto interesse significa con
ogni probabilita che, alle giuste
condizioni, c’¢ da guadagnare
pertuttianche suiservizi piit “po-
veri” come quelli a breve distan-
7a.
L'importante, alla fine, & che a
perderenonsianosoloconsuma-
tori e pendolari.

L'affitto delle
fracce orarie
portera
nelle casse
diRf
1,2 miliardi
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‘nasporto fermvlarlo in italia
In miliardi di passeggeriim
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EFFICIENZA RITROVATA W
Sulle linee ad alta velocita le Fs ritrovano standard o
di servizio pil efficienti a partire dal pil alto tasso !
di puntualita dei treni. E i passeggeri aumentano.
Nella foto in basso Mauro Moretti ad di Ferrovie dello Stato

Scattal'ora dell'integrazione conl’aereo

litalia e Trenitalia devono dialoga-
&« re di pil1 per promuovere una nuo-

va idea integrata di mobilita anzi-
ché esclusivamente competitiva». Oliviero
Baccelli, vicedirettore del Certet Bocconi &
convinto che il vero nodo della mobilita in
Italia & l'intermodalita: «Ferrovie e aerei de-
vono aumentare 'integrazione», dice snoc-
ciolando i dati di uno studio presentato nel
corso di Biz Travel Forum, presenti Mauro
Moretti,addiTrenitalia, e RoccoSabelli, ad di
Alitalia. Un miliardo di euro per il materiale
rotabile di Ntv, 1 miliardo e 54 milioni per i
treni di ultima generazione AnsaldoBreda-
Bombardier di T'renitalia; nuove stazioni av-
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veniristiche da Torino Porta Nuova a Roma
Tiburtina: gliinvestimentiperiltrasportofer-
roviario sono tanti, superiori a quelli previsti
nel prossimo quinquennio per il trasporto
aereo, Ma, rilevail Certet, il risultato & che nei
prossimi dieci anni tutti i principali collega-
mentiinternazionalieversolearee metropo-
litane del sud continueranno ad avere nel si-
stema del trasporto aereo I'elemento di rife-
rimento per la mobilita d’affari. Carenti an-
chei collegamenti tra alta velocita e i princi-
pali scali. Quando ci sono. A Bologna, snodo
in forte crescita, il primo People Mover cn-
trera in funzione solo nel 2013. (p.jad.)
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